
Sprawozdanie z przebiegu i wyniku konsultacji projektu  

 „Strategii Innego Instrumentu Terytorialnego – Kujawsko-Pomorskie Uzdrowiska” 

 

1. Podstawa prawna 

Konsultacje prowadzone były na podstawie art. 36 ust. 8 pkt 4 ustawy z dnia 28 kwietnia 

2022 r. o zasadach realizacji zadań finansowanych ze środków europejskich w perspektywie 

finansowej 2021–2027 (Dz.U. poz. 1079 oraz z 2024 r. poz. 1717) i porozumienia międzygminnego z 

dnia 3 października 2023 r. w sprawie zasad współpracy przy wdrażaniu, finansowaniu, ewaluacji i 

koordynowaniu wspólnych przedsięwzięć Innego Instrumentu Terytorialnego – Kujawsko-

Pomorskie Uzdrowiska oraz powierzenia Miastu Inowrocław zarządzania Innym Instrumentem 

Terytorialnym - Kujawsko-Pomorskie Uzdrowiska (Dz. Urz. Woj. Kuj-Pom. poz. 6744). 

Przedmiotem konsultacji był projekt dokumentu „Strategia Innego Instrumentu 

Terytorialnego – Kujawsko-Pomorskie Uzdrowiska” umożliwiającego realizację projektów 

przyczyniających się do podniesienia atrakcyjności miejscowości uzdrowiskowych, finansowanych 

ze środków unijnych w ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 

2021-2027.  

Celem konsultacji było umożliwienie zainteresowanym interesariuszom Strategii - 

mieszkańcom, organizacjom i podmiotom zapoznania się z treścią dokumentu oraz zebranie uwag i 

opinii do projektu Strategii.  

 

2. Opis przebiegu i form konsultacji 

Konsultacje przeprowadzone zostały w terminie od 10 do 31 stycznia 2025 r. na podstawie 

obwieszczenia Prezydenta Miasta Inowrocławia z dnia 7 stycznia 2025 r. 

Ogłoszenie o konsultacjach, ich terminie i sposobie przekazywania uwag i opinii, zostało 

zamieszczone: 

1) na stronie internetowej Miasta Inowrocławia www.inowroclaw.pl: 

https://www.inowroclaw.pl/aktualnosc-7634-konsultacje_projektu_strategia_innego.html 

 

https://www.inowroclaw.pl/aktualnosc-7634-konsultacje_projektu_strategia_innego.html


 

 

 

https://www.inowroclaw.pl/strona-3741-iit_kujawsko_pomorskie_uzdrowiska.html 

 

 

2) na tablicy ogłoszeń Urzędu Miasta Inowrocławia: 

https://www.inowroclaw.pl/strona-3741-iit_kujawsko_pomorskie_uzdrowiska.html


      

 

3) na stronie internetowej Urzędu Miejskiego w Ciechocinku: 

https://ciechocinek.pl/konsultacje-strategia-kujawsko-pomorskie-uzdrowiska/ 

 

 

 

https://ciechocinek.pl/konsultacje-strategia-kujawsko-pomorskie-uzdrowiska/


4) na tablicy ogłoszeń Urzędu Miejskiego w Ciechocinku:  

5) Na stronie BIP Urzędu Miejskiego w Ciechocinku: 

https://mst-ciechocinek.rbip.mojregion.info/1698/obwieszczenie-prezydenta-miasta-

inowroclawia-z-dnia-7-stycznia-2025r-r-o-konsultacjach-projektu-strategii-innego-

instrumentu-terytorialnego-kujawsko-pomorskie-

uzdrowiska.html?fbclid=IwY2xjawIW1IVleHRuA2FlbQIxMAABHRNhYLatJA2f25slbpQMki7xa2

edHyKQE2rOyOyNQHCNwfxLI5b0ngMfSQ_aem_moDKlhpTkdPghg9X2znNrQ 

 

 

6) na stronie internetowej Urzędu Miejskiego w Brześciu Kujawskim: 

https://brzesckujawski.pl/aktualnosci/konsultacje-projektu-strategii-innego-instrumentu-

terytorialnego-kujawsko-pomorskie-uzdrowiska.html 

 

 

https://mst-ciechocinek.rbip.mojregion.info/1698/obwieszczenie-prezydenta-miasta-inowroclawia-z-dnia-7-stycznia-2025r-r-o-konsultacjach-projektu-strategii-innego-instrumentu-terytorialnego-kujawsko-pomorskie-uzdrowiska.html?fbclid=IwY2xjawIW1IVleHRuA2FlbQIxMAABHRNhYLatJA2f25slbpQMki7xa2edHyKQE2rOyOyNQHCNwfxLI5b0ngMfSQ_aem_moDKlhpTkdPghg9X2znNrQ
https://mst-ciechocinek.rbip.mojregion.info/1698/obwieszczenie-prezydenta-miasta-inowroclawia-z-dnia-7-stycznia-2025r-r-o-konsultacjach-projektu-strategii-innego-instrumentu-terytorialnego-kujawsko-pomorskie-uzdrowiska.html?fbclid=IwY2xjawIW1IVleHRuA2FlbQIxMAABHRNhYLatJA2f25slbpQMki7xa2edHyKQE2rOyOyNQHCNwfxLI5b0ngMfSQ_aem_moDKlhpTkdPghg9X2znNrQ
https://mst-ciechocinek.rbip.mojregion.info/1698/obwieszczenie-prezydenta-miasta-inowroclawia-z-dnia-7-stycznia-2025r-r-o-konsultacjach-projektu-strategii-innego-instrumentu-terytorialnego-kujawsko-pomorskie-uzdrowiska.html?fbclid=IwY2xjawIW1IVleHRuA2FlbQIxMAABHRNhYLatJA2f25slbpQMki7xa2edHyKQE2rOyOyNQHCNwfxLI5b0ngMfSQ_aem_moDKlhpTkdPghg9X2znNrQ
https://mst-ciechocinek.rbip.mojregion.info/1698/obwieszczenie-prezydenta-miasta-inowroclawia-z-dnia-7-stycznia-2025r-r-o-konsultacjach-projektu-strategii-innego-instrumentu-terytorialnego-kujawsko-pomorskie-uzdrowiska.html?fbclid=IwY2xjawIW1IVleHRuA2FlbQIxMAABHRNhYLatJA2f25slbpQMki7xa2edHyKQE2rOyOyNQHCNwfxLI5b0ngMfSQ_aem_moDKlhpTkdPghg9X2znNrQ
https://mst-ciechocinek.rbip.mojregion.info/1698/obwieszczenie-prezydenta-miasta-inowroclawia-z-dnia-7-stycznia-2025r-r-o-konsultacjach-projektu-strategii-innego-instrumentu-terytorialnego-kujawsko-pomorskie-uzdrowiska.html?fbclid=IwY2xjawIW1IVleHRuA2FlbQIxMAABHRNhYLatJA2f25slbpQMki7xa2edHyKQE2rOyOyNQHCNwfxLI5b0ngMfSQ_aem_moDKlhpTkdPghg9X2znNrQ
https://brzesckujawski.pl/aktualnosci/konsultacje-projektu-strategii-innego-instrumentu-terytorialnego-kujawsko-pomorskie-uzdrowiska.html
https://brzesckujawski.pl/aktualnosci/konsultacje-projektu-strategii-innego-instrumentu-terytorialnego-kujawsko-pomorskie-uzdrowiska.html


7) na tablicy ogłoszeń Urzędu Miejskiego w Brześciu Kujawskim: 

 

 

Ponadto informacje o konsultacjach ukazały się w niektórych mediach oraz na portalach 

społecznościowych: 

https://inowroclawskie.pl/20250111626010/inowroclaw-zaprasza-na-konsultacje-dotyczace-

strategii-uzdrowiskowej-art-220 

https://inowroclawfakty.pl/wiadomosci/konsultacje-dotyczace-strategii-uzdrowiskowej-w-

inowroclawiu 

https://www.facebook.com/story.php?story_fbid=589164564014011&id=100087614182879 

https://kochamciechocinek.pl/wiadomosci/konsultacje-dotyczace-strategia-innego-instrumentu-

terytorialnego-kujawsko-pomorskie-uzdrowiska-w-ciechocinku 

https://ino.online/post/30295/remont-basenu-odkrytego-kiedy-zostanie-wykonany-mozna-wnosic-

uwagi.html 

Informacje o rozpoczęciu konsultacji zostały wysłane także e-mailem do wszystkich radnych Rady 
Miejskiej Inowrocławia. 
 

 W ramach prowadzonych konsultacji projekt Strategii wraz z formularzem konsultacyjnym 

dostępny był: 

https://inowroclawskie.pl/20250111626010/inowroclaw-zaprasza-na-konsultacje-dotyczace-strategii-uzdrowiskowej-art-220
https://inowroclawskie.pl/20250111626010/inowroclaw-zaprasza-na-konsultacje-dotyczace-strategii-uzdrowiskowej-art-220
https://inowroclawfakty.pl/wiadomosci/konsultacje-dotyczace-strategii-uzdrowiskowej-w-inowroclawiu
https://inowroclawfakty.pl/wiadomosci/konsultacje-dotyczace-strategii-uzdrowiskowej-w-inowroclawiu
https://www.facebook.com/story.php?story_fbid=589164564014011&id=100087614182879
https://kochamciechocinek.pl/wiadomosci/konsultacje-dotyczace-strategia-innego-instrumentu-terytorialnego-kujawsko-pomorskie-uzdrowiska-w-ciechocinku
https://kochamciechocinek.pl/wiadomosci/konsultacje-dotyczace-strategia-innego-instrumentu-terytorialnego-kujawsko-pomorskie-uzdrowiska-w-ciechocinku
https://ino.online/post/30295/remont-basenu-odkrytego-kiedy-zostanie-wykonany-mozna-wnosic-uwagi.html
https://ino.online/post/30295/remont-basenu-odkrytego-kiedy-zostanie-wykonany-mozna-wnosic-uwagi.html


1) w wersji papierowej: 

a) w Wydziale Inwestycji, Dróg i Rozwoju Miasta Urzędu Miasta Inowrocławia, al. 

Ratuszowa 33-35, 88-100 Inowrocław, pokój nr 8, od poniedziałku do piątku w godz. 

od 7:30 do 15:30, 

b) w siedzibie Urzędu Miejskiego w Ciechocinku ul. Kopernika 19, 87-720 Ciechocinek , 

budynek II, pokój 8, w poniedziałki, środy, czwartki w godz. 7.30- 15.30, wtorki w 

godz. 7.30- 17.00, piątki w godz. 7.30-14.00 

c) w siedzibie Urzędu Miejskiego w Brześciu Kujawskim, pl. Władysława Łokietka 1, 87-

880 Brześć Kujawski, pokój 12, w poniedziałki, środy, czwartki w godz. 7:30-15:30, 

wtorki w godz. 7:30-17:00, piątki w godz. 7:30-14:00; 

2) w wersji elektronicznej na stronach internetowych Urzędu Miasta Inowrocławia 

www.inowroclaw.pl, Urzędu Miejskiego w Ciechocinku www.ciechocinek.pl oraz Urzędu 

Miejskiego w Brześciu Kujawskim www.brzesckujawski.pl 

 

Uwagi i opinie do projektu Strategii można było składać: 

1) w formie pisemnej, za pomocą formularza konsultacyjnego, złożonego: 

a) w siedzibie Urzędu Miasta Inowrocławia przy al. Ratuszowej 36 – w Wydziale Obsługi 

Mieszkańców i Spraw Obywatelskich, 

b) w siedzibie Urzędu Miejskiego w Ciechocinku przy ul. Mikołaja Kopernika 19,  

c) w siedzibie Urzędu Miejskiego w Brześciu Kujawskim przy pl. Władysława Łokietka 1,  

d) pocztą na adres Urzędu Miasta Inowrocławia, al. Ratuszowa 36, 88-100 Inowrocław, 

e) pocztą na adres Urzędu Miejskiego w Ciechocinku, ul. Mikołaja Kopernika 19, 87-720 

Ciechocinek, 

f) pocztą na adres Urzędu Miejskiego w Brześciu Kujawskim, pl. Władysława Łokietka 1, 

87-880 Brześć Kujawski; 

2) za pomocą środków komunikacji elektronicznej bez konieczności opatrywania ich 

kwalifikowanym podpisem elektronicznym – wysyłając wypełniony formularz na adres 

rozwoj@inowroclaw.pl; 

3) ustnie do protokołu w Wydziale Inwestycji, Dróg i Rozwoju Miasta Urzędu Miasta 

Inowrocławia, al. Ratuszowa 33-35, 88-100 Inowrocław, pokój nr 8 w godzinach od 7.30 do 

15.30. 

http://www.inowroclaw.pl/
http://www.ciechocinek.pl/
http://www.brzesckujawski.pl/


  

3. Zestawienie uwag i opinii zgłoszonych w toku konsultacji, ustosunkowanie się do 

zgłoszonych uwag wraz z uzasadnieniem 

W wyznaczonym terminie tj. do 31 stycznia 2025  r. wpłynęło 17 uwag do konsultowanego 

projektu „Strategii Innego Instrumentu Terytorialnego – Kujawsko-Pomorskie Uzdrowiska”. 

Wszystkie uwagi zostały poddane analizie i rozpatrzone, przy czym uwag tych nie uwzględniono 

przedstawiając odpowiednie uzasadnienie. Część z nich zostanie natomiast  wzięta pod uwagę na 

etapie opracowania studium wykonalności inwestycji.  

Poniższa tabela przedstawia treść zgłoszonych uwag i oraz ustosunkowanie się do 

zgłoszonych uwag wraz z uzasadnieniem: 



 

Lp. 
Dane osoby / podmiotu 

zgłaszającego 

Część dokumentu, 
do którego odnosi 
się uwaga/opinia 

(rozdział/ 
strona/punkt 

Treść uwagi/ propozycja zapisu Uzasadnienie  
Ustosunkowanie się do 

uwagi wraz z 
uzasadnieniem 

1 osoba fizyczna/ 
mieszkaniec 

Strona 22 
Pozycja „Budowa 
Centrum Edukacji 
Przyrodniczo-
Historycznej 
Dziedzictwa Regionu 
Kujawskiego w 
Ciechocinku 

Projekt należy zmienić na 
„Zlokalizowanie nowych i 
zaadoptowanie istniejących obiektów 
istniejącego Muzeum w Ciechocinku, 
mieszczącego się w zabytkowej 
warzelni soli, o Centrum Edukacji 
Przyrodniczo-Historycznej Dziedzictwa 
Regionu Kujawskiego w Ciechocinku”. 

Projekt Strategii Rozwoju Gminy Miasta 
Ciechocinek zawiera również ten projekt ale 
wedle informacji z tamtego dokumentu to 
nie będą tylko „sale wystawowe, centrum 
konferencyjne, muzeum ukazujące historię 
Ciechocinka oraz Kujaw”. Wedle założeń 
Strategii rozwoju Ciechocinka inwestycja ta 
to „Budowa Centrum Edukacji Przyrodniczo 
- Historycznej Dziedzictwa Regionu 
Kujawskiego  wraz z budową basenu i nowej 
siedziby Urzędu Miejskiego w Ciechocinku”. 
Wedle dokumentu Gminy Ciechocinek 
budowa muzeum, basenu i urzędu miała 
kosztować 30 mln PLN. Koszt 10 mln EUR ze 
strategii innego instrumentu terytorialnego 
pokrywa tę kwotę i to z nawiązką, co może 
sugerować, że w cale nie chodzi o Centrum 
Edukacji a o kompleks którego owe centrum 
będzie jedynie małą częścią. 
 
Planowany nowy obiekt w żaden sposób nie 
wpisuje się w architektoniczne dziedzictwo 
regionu kujawskiego ani nawet w okoliczne 
zabudowania Ciechocińskie. Wedle 
udostępnianych koncepcji planowane 
obiekty to nowocześnie stylizowane, 
betonowe, surowe konstrukcje. W żaden 
sposób nie nawiązujące nawet do 
znajdującego się opodal zabytkowego 
dworca kolejowego, Teatru Letniego czy 
typowych Ciechocińskich zabudowań 
mieszkalnych. 

Uwaga nieuwzględniona. 

 

Tytuł przedsięwzięcia 
zmieniono na „Budowa 
Centrum Edukacji 
Przyrodniczo - Historycznej 
Dziedzictwa Regionu 
Kujawskiego” podczas 
konsultacji społecznych 
dotyczących opracowanej 
Strategii Rozwoju Gminy 
Miejskiej Ciechocinek na 
lata 2023-2030. 
 
Wskazany projekt na 
etapie przygotowania 
koncepcji uzyskał 
pozytywną opinię 
konserwatora zabytków – 
pismo 
WUOZ.DW.WZN.5183.1.1
69.2023.AM z dnia 
19.10.2023 r. 



 
Zlokalizowanie dodatkowych i 
zaadoptowanie istniejących obiektów w 
obszarze zabytkowej warzelni soli pod ten 
projekt wzbogaci ofertę istniejącego 
muzeum oraz w naturalny sposób wpisze się 
w historyczne dziedzictwo regionu.  
 

2 Osoba fizyczna, 
mieszkaniec 

s. 3, Wstęp  W akapicie poświęconym wstępnym 
informacją na temat celu i okoliczności 
powstania niniejszej strategii brakuje 
szczegółowych informacji 
odnoszących się do identyfikacji osób 
czy też przedstawicieli jednostek 
organizacyjnych gminy/miasta, które 
brały udział w pracy nad strategią. 
Brakuje również informacji na temat 
tego na ile przedstawione w nim 
propozycje zadań pokrywają się 
uchwalonymi w miastach/gminach 
strategiami rozwoju czy też aktualnymi 
strategiami rozwoju województwa 
kujawsko-pomorskiego. We wstępie 
brakuje również  informacji na temat 
tego czy dane miasta/gminy posiadają 
uchwalone strategie rozwoju na okres 
pokrywający się z czasem perspektywy 
finasowania zadań w ramach programu 
regionalnego Fundusze Europejskie dla 
Kujaw i Pomorza 2021-2027. 

Identyfikacja osób, jednostek w tego typu 
dokumentach jest podstawą w ramach 
zapewnienia jawności, transparentności i 
dostępu do informacji publicznej w myśl 
ustawy z dnia 6 września 2001 roku o 
dostępnie do informacji publicznej. 
 
Informacje na temat aktualnych priorytetów 
w strategii rozwoju województwa, zwłaszcza 
informacji na temat ogólnie przyjętych 
wytycznych dla miast  uzdrowiskowych w 
województwie, a także informacje na temat 
aktualnych strategii rozwoju miast/gmin 
pozwolą na całościowe ukazanie złożoności 
zaplanowanych zadań, ich zasadności i 
korelacji z innymi dokumentami 
strategicznymi.   

Uwaga nieuwzględniona. 

Z żadnych dokumentów 
nie wynika konieczność 
identyfikacji w 
dokumencie Strategii 
przedstawicieli jednostek 
organizacyjnych 
gminy/miasta, które brały 
udział w pracach nad 
strategią.  

Strategia IIT Kujawsko-
Pomorskie Uzdrowiska 
została opracowana przez 
Departament Planowania 
Rozwoju i Współpracy 
Regionalnej Urzędu 
Marszałkowskiego przy 
współpracy z Liderem 
Porozumienia. 

Informacje dotyczące 
uchwalonych strategii 
rozwoju, ich zakresów oraz 
okresów obowiązywania - 
także nie są elementem 
obligatoryjnym strategii.  

3  s. 14, akapit 
zaczynający się od 
słów: W kontekście 

Konieczność uzupełnienia treści 
strategii o zaproponowane w 
uzasadnieniu zapisy  dotyczące 

W tej części tekstu w sposób syntetyczny 
zostają przedstawione główne obszary 
wymagające wzmocnienia oraz ogólnie 

Uwaga nieuwzględniona. 
 
 



wzmacniania 
potencjału kujawsko-
pomorskich 
uzdrowisk i 
budowania […] 

ochrony środowiska oraz dziedzictwa 
kulturowego. 

zarysowane kierunki w rozwoju uzdrowisk. 
Zaleca się, aby do tej części dokumentu 
dodać informacje związane z wspieraniem 
potencjału tego typu miejscowości w 
kontekście działań nakierunkowanych na 
ochronę dziedzictwa i krajobrazu 
kulturowego. Konieczne zatem jest 
zwrócenie uwagi  na działania z zakresu 
ochrony środowiska  i krajobrazu, a także 
ochrony dziedzictwa kulturowego i 
zabytków oraz dóbr kultury współczesnej. 
Wskazane czynniki stanowią przecież o 
atrakcyjności turystycznej wielu miejsc, w 
tym także uzdrowisk.  
 
Warto również w treści dokumentu 
podkreślić, że podejmowane w 
uzdrowiskach działania inwestycyjne 
powinny uwzględniać i w jak największym 
stopniu odwoływać się do ich potencjału 
historyczno-kulturowego, a w szczególności 
inicjowane działania powinny zmierzać do 
wspierania: 
- opieki nad zachowanym dziedzictwa 
architektonicznego/przyrodniczego 
- promocji oraz nadania nowych funkcji 
społeczno-gospodarczych obiektom i 
obszarom dziedzictwa kulturowego, 
adaptacji obiektów zabytkowych na obiekty 
użyteczności publicznej, kulturalnej,  
uzdrowiskowej itp.   
 
Zaleca się również, aby w tekście strategii 
zawrzeć zapisy dotyczące: 
- lokalizowania inwestycji zgodnie z 
przepisami odrębnymi, w tym dotyczącymi 
określonych stref ochrony uzdrowiskowej 
oraz z uwzględnieniem wartości krajobrazu 
kulturowego, 

Strategia IIT  jest 
dokumentem niezbędnym 
do ubiegania się o środki 
unijne w ramach FEdKP 
2021-2027.  

Ustawa z dnia 28 kwietnia 
2022 r. o zasadach 
realizacji zadań 
finansowanych ze środków 
europejskich 
w perspektywie finansowej 
2021–2027 określa, 
minimum jakie dana 
strategia powinna 
zawierać. Nie ma 
zasadności, żeby 
szczegółowo w 
dokumencie opisywać 
wskazane w uwadze 
działania.  

Należy pamiętać, że 
wsparcie rozwoju 
uzdrowisk realizowane jest 
przede wszystkim, jako 
potencjał wzmocnienia 
atrakcyjności turystycznej 
regionu, realizowane będą 
projekty nastawione 
przede wszystkim na 
wzmocnienie ruchu 
turystycznego (turystyki 
uzdrowiskowej). Ochrona 
dziedzictwa kulturowego, 
wsparcie zabytków - to 
cele, które realizowane są 
w ramach obszaru 
wspieranego w CP5 FEdKP 
„Wsparcie instytucji 



- realizacji na terenie miast from ochrony 
krajobrazu kulturowego w postaci parków 
kulturowych, 
- kształtowania polityki krajobrazowej i ładu 
przestrzennego miast zgodnie z zapisami 
ustawy krajobrazowej.  

kultury”.  

Dokument, jakim jest 
Strategia IIT, nie jest 
miejscem do określania 
warunków wsparcia. 

4  s. 15, podpunkt 1 
zaczynający się od 
słów:  
modernizację parków 
uzdrowiskowych 
wraz z obszarami i 
ulicami [...] 
 
 
 

Konieczność uzupełnienia treści 
strategii  zaproponowane w 
uzasadnieniu zapisy  dotyczące 
ochrony dziedzictwa kulturowego. 

Zaleca się, aby w podpunkcie pierwszym 
dotyczącym modernizacji parków wskazać, 
że w przypadku działań rewitalizacyjnych 
podejmowanych przy założeniach 
historycznych, wpisanych do rejestru 
zabytku, przeprowadzane prace 
poprzedzone były wykonaniem studium 
historyczno-konserwatorskiego, na 
podstawie którego opracowane zostaną 
wytyczne do prac rewitalizacyjnymi nad 
historycznymi założeniami parkowymi. 
 
Zaleca się, aby w podpunkcie trzecim 
dotyczącym budowy, rozbudowy lub 
modernizacji infrastruktury uzdrowiskowo-
kulturalnej, dodać zapis odnoszący się do 
wspierania działań z zakresu ochrony 
dziedzictwa, w tym w szczególności 
adaptacji obiektów zabytkowych na obiekty 
użyteczności kulturalnej, uzdrowiskowej.  

 

Uwaga nieuwzględniona. 
 
Strategia IIT  nie jest 
miejscem do określania 
warunków wsparcia. 
Wskazane kwestie mogą 
być zawierane w 
kryteriach wyboru 
projektów. 

 

5  s.22, Wykaz 
projektów, pozycja:  
 
Rewitalizacja części 
Parku Tężniowego w 
Ciechocinku 
 
oraz  
 
Rewitalizacja Parku 
Zdrojowego w 
Ciechocinku - III etap 

Opis projektu prac powinien 
uwzględniać wytyczne WKZ oraz 
specjalistów NID, w przypadku opisu 
projektu powinna znaleźć się 
adnotacja, że planowane prace zostaną 
wykonane na podstawie wytycznych 
organów kontrolujących, jest to zapis 
istotny ze względu na historyczny 
charakter założeń i postulowaną 
konieczność  dołączenia do dokumentu 
treści związanych z ochroną 
dziedzictwa kulturowego.   

Rewitalizacja terenów Parku Tężniowego 
oraz Zdrojowego, zwłaszcza możliwość 
lokalizacji urządzeń małej architektury, 
formy nasadzeń czy planowana przebudowa 
alejek musi uwzględniać wytyczne WKZ, ze 
względu na wpis rejestrowy tych obszarów, 
posiadany przez nich status Pomnika Historii 
oraz zainicjowany proces wpisu Zespołu 
Tężni Solankowych wraz z infrastrukturą 
towarzyszącą na listę UNESCO.  

Uwaga nieuwzględniona. 

 

Strategia rozwoju jest 
dokumentem 
kierunkowym, 
określającym ogólne 
założenia realizacji 
planowanych 
przedsięwzięć. Określenie 
podmiotów, których 
opinie i wytyczne musi 
zawierać wskazany w 



strategii projekt będzie 
odbywać się na etapie 
uzyskania pozwolenia na 
budowę.   

6  s.22, wykaz 
projektów, pozycja:  
 
Budowa Centrum 
Edukacji Przyrodniczo 
Historycznej 
Dziedzictwa Regionu 
Kujawskiego w 
Ciechocinku 
 

Konieczność przeanalizowania 
lokalizacji wskazanej inwestycji w 
wymienionym w opisie miejscu . 
 
Zaleca się aby inwestycja tego 
typu obejmowała działania z 
zakresu adaptacji obiektów 
zabytkowych na nowe cele, 
zarówno tych rejestrowych jak i 
tych znajdujących się w GEZ.  
 
Taki zakres działań wpisuję się w 
postulowaną strategię wspierania 
promocji oraz nadawania nowych 
funkcji społeczno- gospodarczych 
obiektom i obszarom dziedzictwa 
kulturowego, adaptacji obiektów 
zabytkowych na obiekty użyteczności 
publicznej, kulturalnej, uzdrowiskowej.  
 
Zamiast budować nowy obiekt warto 
wykorzystać do utworzenia nowej 
przestrzeni muzealnej np. 
infrastrukturę towarzyszącą 
istniejącemu już Muzeum Warzelni Soli 
i Lecznictwa Uzdrowiskowego w 
Ciechocinku  lub też do tego celu 
zaadoptować inne obiekty zabytkowe 
zlokalizowane na obszarze miasta.  
 
Niepokój wzbudza również fakt, że 
projekcie Strategii Rozwoju Miasta 
Ciechocinka odnajdziemy tożsame 
zadanie, zlokalizowane w 
wymienionym w opisie miejscu, ale z 

Konieczność przeanalizowania 
zasadności inwestycji, zmiana 
jej lokalizacji, zmiana strategii 
jej wykonalności. 

Uwaga nieuwzględniona. 
  
Gmina analizowała 
możliwość aranżacji 
innych obiektów 
zabytkowych na ten cel. Z 
uwagi na krótki okres jaki 
jest na realizację ww. 
inwestycji oraz przeszkody 
własnościowe, podjęto 
decyzję o wykorzystaniu 
gruntów, które są obecnie 
w posiadaniu miasta.  
Gmina Miejska 
Ciechocinek poniosła już 
wstępne koszty 
projektowe w związku ze 
wskazaną inwestycją i 
terenem na którym ma 
być zlokalizowana. 
Obecnie  opracowywane 
jest Studium 
Wykonalności dla 
przedmiotowej inwestycji 
które tut.  Urząd zlecił w 
dniu 21.01.2025 r zlecił w 
celu analizy atrakcyjności 
wspomnianej inwestycji, 
wcześniej przygotowano 
koncepcję 
zagospodarowania terenu. 
   



odmiennym opisem funkcjonalno-
przestrzennym. W opisie strategii 
rozwoju miasta, to zadanie zostaje 
zatatuowane jako „Budowa Centrum 
Edukacji Przyrodniczo-Historycznej 
Dziedzictwa Regionu Kujawskiego wraz 
z budową basenu i nowej siedziby 
UM”.  
Z udostępnionego w przestrzeni 
publicznej koncepcyjnego projektu 
założenia wynika również, że 
planowana  inwestycja jest zespołem, 
kompleksem obiektów o różnej funkcji, 
a nie tylko jak zostało to ujęte w 
Strategii Kujawsko-Pomorskie 
Uzdrowiska- Centrum Edukacji 
Przyrodniczo-Historycznej, w którym 
mieścić się będą sale wystawowe, 
centrum konferencyjne, muzeum 
ukazujące historię Ciechocinka oraz 
Kujaw. 
 
Planowany zakres/kwota finansowania 
zadania w ramach  programu 
regionalnego Fundusze Europejskie dla 
Kujaw i Pomorza 2021-2027 sugeruje 
natomiast, że planowane jest 
finansowanie całego kompleksu 
obiektów o którym mowa w Strategii 
Rozwoju Miasta Ciechocinka, a nie 
tylko budowa Centrum Edukacji 
Przyrodniczo-Historycznej, które 
zostaje wymienione w analizowanej 
Strategii Kujawsko-Pomorskie 
Uzdrowiska.  

7 Osoba 
fizyczna/mieszkaniec 

 
s.22 
3.2 Cel szczegółowy: 
Podniesienie 

Cel szczegółowy „Nowoczesna 
infrastruktura rekreacyjna, kulturalna i 
uzdrowiskowa” obejmuj projekty, 
związane z realizacją inwestycji 

Uzdrowiska z historią, jak Ciechocinek, mają 
dużą liczbę nieużytkowanych historycznych 
budynków, które stanowią nie tylko 
doskonałą bazę do modernizacji i 

Uwaga nieuwzględniona. 
 
Gmina analizowała 
możliwość aranżacji 



atrakcyjności 
miejscowości 
uzdrowiskowych”. 
 
 
 

poprawiających dostęp do obiektów 
rekreacyjno-sportowych, takich jak 
modernizacja basenu odkrytego, 
odbudowa basenu termosolankowego, 
modernizacja pijalni wód i Teatru 
Letniego, a także adaptacja 
zabytkowego obiektu uzdrowiskowego 
tzw. „wizytówki”, którego zadaniem 
będzie zapoznanie kuracjuszy z 
dziedzictwem regionu kujawskiego i 
historią miasta Ciechocinka. 

przystosowania na nowe cele rekreacyjne, 
kulturalne i uzdrowiskowe, a przy tym dają 
możliwość spełnienia postulatu 
nowoczesności, ale także wymagają 
odpowiedzialnej uwagi, zainteresowania 
jednostek samorządu lokalnego i wsparcia 
finansowego, gdy są na to środki. 
Wspomniany w tekście termin „wizytówki” 
nie z definicji nie obejmuje budowy nowych 
budynków, obejmuje jednak inwestowanie 
w zabytkowe punkty miasta, które 
popadając w ruinę odstraszają kuracjuszy 
np. budynek Sanatorium Zachęta B, dawny 
Pensjonat Kościuszko na ul. Raczyńskich 5. 
Budżet jest wystarczający nie tylko do 
stworzenia nowego projektu, ale także 
przekształceń prawno – własnościowych.  

innych obiektów 
zabytkowych na ten cel. Z 
uwagi na krótki okres jaki 
jest na realizację ww. 
inwestycji oraz przeszkody 
własnościowe, podjęto 
decyzję o wykorzystaniu 
gruntów, które są obecnie 
w posiadaniu miasta.  
Gmina Miejska 
Ciechocinek poniosła już 
wstępne koszty 
projektowe w związku ze 
wskazaną inwestycją i 
terenem na którym ma 
być zlokalizowana. 
Obecnie  opracowywane 
jest Studium 
Wykonalności dla 
przedmiotowej inwestycji 
które tut.  Urząd zlecił w 
dniu 21.01.2025 r zlecił w 
celu analizy atrakcyjności 
wspomnianej inwestycji, 
wcześniej przygotowano 
koncepcję 
zagospodarowania terenu 

8  s.17 
 
3.2 Cel szczegółowy: 
Podniesienie 
atrakcyjności 
miejscowości 
uzdrowiskowych”. 

Cel szczegółowy „Nowoczesna 
infrastruktura rekreacyjna, kulturalna i 
uzdrowiskowa” obejmuje projekty, 
związane z realizacją inwestycji  
poprawiających dostęp do obiektów 
rekreacyjno-sportowych, takich jak 
modernizacja basenu odkrytego, 
odbudowa basenu termosolankowego, 
modernizacja pijalni wód i Teatru 
Letniego, a także budowa lub adaptacja 
zabytkowego obiektu uzdrowiskowego 
tzw. „wizytówki”, którego zadaniem 

Obiekt, w którym mieścić będzie się 
„Centrum” nie powinien opowiadać tylko o 
dziedzictwie kujawskim. Okolica usiana jest 
placówkami, które już o tym opowiadają 
(choćby centrum Wahadło w Brześciu, 
skanseny kujawskie jak w Kłóbce, itd.). 
Zarówno promocyjnie, społecznie, jaki i w 
związku z dbałością o historię i tożsamość 
lokalną należy powołać Muzeum Miasta 
Ciechocinka w unowocześnionym budynku 
historycznym, których wiele w mieście. W 
projekcie powinna znaleźć się na to kwota, 

Uwaga nieuwzględniona. 

 

Strategia rozwoju jest 
dokumentem 
kierunkowym, 
określającym ogólne 
założenia realizacji 
planowanych 
przedsięwzięć.  
Uwaga zostanie wzięta 
pod uwagę na etapie 
opracowania studium 



będzie zapoznanie kuracjuszy z 
dziedzictwem regionu kujawskiego i 
historią miasta Ciechocinka. 

jak w przypadku basenu solankowego. wykonalności, które urząd 
zlecił w celu analizy 
atrakcyjności 
wspomnianej inwestycji. 
 

9   
 
 
 
s.17 

Istnienie atrakcyjnych, nowoczesnych, 
powszechnie rozpoznawalnych 
obiektów infrastruktury rekreacyjnej, 
kulturalnej i uzdrowiskowej zwiększy 
zainteresowanie kuracjuszy i turystów 
pobytami w kujawsko-pomorskich 
uzdrowiskach, dlatego należy zacząć w 
przypadku planowanego centrum w 
Ciechocinku od statutowego powołania 
Muzeum Miasta Ciechocinka i 
zbudowania zespołu do realizacji 
wystawy stałej. 

Aby rozpocząć taką inwestycję należy zacząć 
od powołania Muzeum Miasta Ciechocinka. 
Profesjonalni pracownicy określą potrzeby 
merytorycznie, będą koordynować projekt, 
który łączyć będzie nowoczesność z narracją 
na najwyższym poziomie muzeologicznym i 
prezentacji dziedzictwa. Jedynie osoby 
związane ze środowiskiem (nie urzędnicy) 
mają wiedzę na temat nie tylko 
funkcjonowania takiej jednostki, ale także 
jej potrzeb i specyfiki pracy tj. budowa 
kolekcji, pozyskiwanie zbiorów, organizacja 
wystawy stałej i czasowych, zdobywanie 
środków, metod przechowywania i 
gromadzenia zbiorów wraz z konserwacją i 
bezpieczeństwem, tworzeniem treści, czy 
nawet muzealnej edukacji na najwyższym 
poziomie. Budowa milionowego budynku, w 
którym nie będzie kuracjuszowi i 
mieszkańcowi zaproponowane nic więcej, 
jak sala konferencyjna i wystawa oparta na 
spotkaniu z wyświetlaczem i multimediami 
wśród fontann i halofitów, jest 
nieuzasadniona - zarówno z powodu 
nieodpowiedniego pożytkowania funduszy 
publicznych, jak i braku szacunku do 
mieszkańców, którzy domagają się od lat 
konserwacji ruin „wizytówek” i dbania o 
wciąż tracone dziedzictwo (jak drewniane 
budynki uzdrowiskowe w typie świder-
majer, które od 30 lat „ulegają spaleniu”). 
Tylko powołanie Muzeum Miasta 
Ciechocinka z pracownikami realizującymi 
projekt bez ingerencji lecz ze wsparciem 

Uwaga nieuwzględniona. 

 

Strategia rozwoju jest 
dokumentem 
kierunkowym, 
określającym ogólne 
założenia realizacji 
planowanych 
przedsięwzięć.  
Uwaga zostanie wzięta 
pod uwagę na etapie 
opracowania studium 
wykonalności, które urząd 
zlecił w celu analizy 
atrakcyjności 
wspomnianej inwestycji.  



Organizatora (Urząd Miasta) daje szanse na 
powstanie profesjonalnej instytucji, na 
którą mieszkańcy czekają od zawsze, a która 
nie będzie jedynie urzędową drogą do 
pozyskania środków na realizację celów 
zaplanowanych, jako komercyjne. 
Powołanie instytucji zapobiegnie także 
porzuceniu tej jednostki w dalszym 
finansowaniu, co w przypadku ogromnego 
budynku naszpikowanego elektroniką, 
będzie szalenie obciążające i uciążliwe dla 
budżetu oraz stanowić będzie zagrożenie 
dla stałości zatrudnienia pracowników w 
jednostce. Powołanie Muzeum Miasta 
Ciechocinka i adaptacja historycznego 
budynku na ten cel, jest najlepszą drogą by 
nie powielać realizowanych przez inne 
jednostki zamierzeń, jak Biblioteka Miejska, 
Miejskie Centrum Kultury. 

10  s. 22 
Strategia Innego 
Instrumentu 
Terytorialnego – 
Kujawsko-Pomorskie 
Uzdrowiska 
6.2 Wykaz projektów 
do wsparcia wraz z 
ich charakterystyką 
Tabela 

Budowa Centrum Edukacji 
Przyrodniczo Historycznej Dziedzictwa 
Regionu Kujawskiego Inwestycja 
planowana jest w pobliżu Campingu 
Miejskiego oraz nowego przystanku 
autobusowego, na którym zatrzymują 
się autobusy dalekobieżne oraz 
autobusy komunikacji miejskiej. 
Planowane jest powstanie budynku 
Centrum Edukacji Przyrodniczo 
Historycznej Dziedzictwa Regionu 
Kujawskiego w którym mieścić się będą 
sale wystawowe, centrum  
konferencyjne, muzeum ukazujące 
historię Ciechocinka oraz Kujaw. 

Powołanie i stworzenie instytucji Muzeum 
Miasta Ciechocinka w budynku 
historycznym, w tzw. „wizytówce” 
uzdrowiska, przeznaczonego zarówno dla 
mieszkańców, kuracjuszy oraz osób 
odwiedzających Ciechocinek, której 
lokalizacja będzie jeszcze dyskutowana. Na 
której zakup lub przejęcie zostaną 
zabezpieczone środki finansowe. 

Uwaga nieuwzględniona. 
  
Gmina analizowała 
możliwość adaptacji 
innych obiektów 
zabytkowych na ten cel. 
Gmina nie posiada 
obecnie budynku, który 
mogła by przeznaczyć na 
ten cel.  

11  s. 22 
Strategia Innego 
Instrumentu 
Terytorialnego – 
Kujawsko-Pomorskie 

Budowa Centrum Edukacji 
Przyrodniczo Historycznej Dziedzictwa 
Regionu Kujawskiego Inwestycja 
planowana jest w pobliżu Campingu 
Miejskiego oraz nowego przystanku 

Powołanie i stworzenie instytucji Muzeum 
Miasta Ciechocinka mającego siedzibę 
główną w tzw. „wizytówce” uzdrowiska 
zaadaptowanej w nowoczesny sposób wraz 
z salą konferencyjna i niezbędnym 

Uwaga nieuwzględniona. 
 
Uwaga zostanie wzięta 
pod uwagę na etapie 
opracowania studium 



Uzdrowiska 
6.2 Wykaz projektów 
do wsparcia wraz z 
ich charakterystyką 
Tabela 

autobusowego, na którym zatrzymują 
się autobusy dalekobieżne oraz 
autobusy komunikacji miejskiej. 
Planowane jest powstanie budynku 
Centrum Edukacji Przyrodniczo 
Historycznej Dziedzictwa 
Regionu Kujawskiego w którym mieścić 
się będą sale wystawowe, centrum 
konferencyjne, muzeum ukazujące 
historię Ciechocinka oraz Kujaw. 

zapleczem, przeznaczonego zarówno dla 
mieszkańców, kuracjuszy oraz osób 
odwiedzających Ciechocinek. Placówka 
realizowała będzie cele statutowe i 
funkcjonowała w budynku historycznym. 

wykonalności, które urząd 
zlecił w celu analizy 
atrakcyjności 
wspomnianej inwestycji. 

12  s. 22 
Strategia Innego 
Instrumentu 
Terytorialnego – 
Kujawsko-Pomorskie 
Uzdrowiska 
6.2 Wykaz projektów 
do wsparcia wraz z 
ich charakterystyką 
Tabela 

Budowa Centrum Edukacji 
Przyrodniczo Historycznej Dziedzictwa 
Regionu Kujawskiego przeznaczona jest 
zarówno dla mieszkańców, kuracjuszy 
oraz osób odwiedzających Ciechocinek. 
Inwestycja planowana jest w pobliżu 
Campingu Miejskiego oraz nowego 
przystanku autobusowego, na którym 
zatrzymują się autobusy dalekobieżne 
oraz autobusy komunikacji miejskiej. 
Planowane jest powstanie budynku 
Centrum Edukacji Przyrodniczo 
Historycznej Dziedzictwa Regionu 
Kujawskiego w którym mieścić się będą 
sale wystawowe, centrum 
konferencyjne, muzeum ukazujące 
historię Ciechocinka oraz Kujaw. 

Powstawanie muzeów jest procesem 
zagrożonym komercją. Powołanie Muzeum 
zamiast budowy wielomilionowego centrum 
zagwarantuje realizacje celów wynikających 
z powagi misji jaką Muzeum realizuje, 
podczas gdy Centra zaproponowane w 
projekcie są jedynie agencją eventową, 
nastawiona na zysk, przy minimalnym 
zaangażowaniu w prezentację dziedzictwa, 
oparte najczęściej jedynie na 
odwzorowaniach muzealiów. Nie ma tu 
kontaktu z dziedzictwem, historią. 

Uwaga nieuwzględniona. 
  
Na obecnym etapie 
planowane jest powołanie 
instytucji kultury. Miasto 
zleciło Studium 
wykonalności w celu 
zapoznania się z 
możliwościami projektu 
koncepcyjnego. 
Ewentualne zmiany będą 
wprowadzane po 
otrzymaniu opracowania.  

13  s.22 
Strategia Innego 
Instrumentu 
Terytorialnego – 
Kujawsko-Pomorskie 
Uzdrowiska 
6.2 Wykaz projektów 
do wsparcia wraz z 
ich charakterystyką 
Tabela 

Budowa Centrum Edukacji 
Przyrodniczo Historycznej Dziedzictwa 
Regionu Kujawskiego przeznaczona jest 
zarówno dla mieszkańców, kuracjuszy 
oraz osób odwiedzających Ciechocinek. 
Inwestycja planowana jest w pobliżu 
Camping Miejskiego oraz nowego 
przystanku autobusowego, na którym 
zatrzymują się autobusy dalekobieżne 
oraz autobusy komunikacji miejskiej. 
Planowane jest powstanie budynku 
Centrum Edukacji Przyrodniczo 

Miejsce realizacji przedsięwzięcia stanowi 
ostatni rezerwuar nieprzekształcanego 
terenu zielonego w tej części miasta, na 
którym ingerencja w stosunki wodne 
pozostanie nie bez niekorzystnego wpływu 
na drzewostan (zaopatrzenie w wodę) i 
poziom wód na pobliskim osiedlu domów 
mieszkaniowych. 

Uwaga nieuwzględniona. 

 

Strategia jest 
dokumentem 
kierunkowym, 
określającym ogólne 
założenia realizacji 
planowanych 
przedsięwzięć. 



Historycznej Dziedzictwa Regionu 
Kujawskiego w którym mieścić się będą 
sale wystawowe, centrum 
konferencyjne, muzeum ukazujące 
historię Ciechocinka oraz Kujaw.  

14  s. 22 
Strategia Innego 
Instrumentu 
Terytorialnego – 
Kujawsko-Pomorskie 
Uzdrowiska 
6.2 Wykaz projektów 
do wsparcia wraz z 
ich charakterystyką 
Tabela 

Budowa Centrum Edukacji 
Przyrodniczo Historycznej Dziedzictwa 
Regionu Kujawskiego przeznaczona jest 
zarówno dla mieszkańców, kuracjuszy 
oraz osób odwiedzających Ciechocinek. 
Inwestycja planowana jest w pobliżu 
Campingu Miejskiego oraz nowego 
przystanku autobusowego, na którym 
zatrzymują się autobusy dalekobieżne 
oraz autobusy komunikacji miejskiej. 
Planowane jest powstanie budynku 
Centrum Edukacji Przyrodniczo 
Historycznej Dziedzictwa Regionu 
Kujawskiego w którym mieścić się będą 
sale wystawowe, centrum 
konferencyjne, muzeum ukazujące 
historię Ciechocinka oraz Kujaw. 

Wykonana powinna zostać analiza 
środowiskowa gatunków żyjących na łące. 
Żyją tam m.in. bażanty Phasianus colchicus. 
Wiele gatunków ptaków. Jest stary 
drzewostan, który mieszkańcy chcą 
zachować. 

Uwaga nieuwzględniona. 

 
Strategia jest 
dokumentem 
kierunkowym, 
określającym ogólne 
założenia realizacji 
planowanych 
przedsięwzięć. 

15  s.22 
Rewitalizacja 
części Parku 
Tężniowego 
W Ciechocinku 

Przebudowa istniejących alejek 
parkowych; budowa placu zabaw dla 
dzieci i młodzieży oraz terenu rekreacji 
biernej i czynnej dla dorosłych; 
utworzenie ogrodu bylinowo-
ziołowego; ustawienie elementów 
małej infrastruktury (ławki, kosze na 
śmieci, Altana według wzoru 
historycznego, domki lęgowe i karmnik 
dla ptaków). 

Altana powinna być w dużym stopniu 
pobudowana według technik i projektu 
dawnej Altany z Parku Tężniowego lub 
dawnych kiosków z Parku Zdrojowego z 
bogatym detalem ażurowym. 

Uwaga nieuwzględniona. 

 

Strategia jest 
dokumentem 
kierunkowym, 
określającym ogólne 
założenia realizacji 
planowanych 
przedsięwzięć. Wskazana 
uwaga dotyczy etapu 
pozwolenia na budowę 
podczas któregp podlega  
analizie przez 
Wojewódzkiego 
Konserwatora Zabytków 
oraz przez Narodowy 
Instytut Dziedzictwa. 



16  s.22 Przebudowa zniszczonych alejek 
parkowych; rekultywacja terenów 
zielonych; nowe nasadzenia drzew i 
krzewów; budowa brakującego 
oświetlenia parkowego; ustawienie 
elementów małej infrastruktury 
parkowej: ławki parkowe i kosze na 
śmieci; utworzenie strefy relaksu z 
leżankami; plac zabaw dla dzieci. 

W tym miejscu powinna zostać odtworzona 
historyczna, drewniana Altana, która stała 
niegdyś w Parku Tężniowym. 

Uwaga nieuwzględniona. 
 
Strategia jest 
dokumentem 
kierunkowym, 
określającym ogólne 
założenia realizacji 
planowanych 
przedsięwzięć. Wskazana 
uwaga dotyczy etapu 
pozwolenia na budowę, 
podczas którego podlega  
analizie przez 
Wojewódzkiego 
Konserwatora Zabytków 
oraz przez Narodowy 
Instytut Dziedzictwa. 

17  s. 22 
Budowa Centrum 
Edukacji 
Przyrodniczo- 
Historycznej 
Dziedzictwa Regionu 
Kujawskiego 
W Ciechocinku 

Utworzenie Muzeum Miasta 
Ciechocinka z siedzibą główną w 
zmodernizowanym budynku 
historycznym, tzw. wizytówce 
uzdrowiska wraz z nowoczesnym 
zapleczem, m.in. salą konferencyjną. 
Zamiast:  Budowa Centrum Edukacji 
Przyrodniczo Historycznej Dziedzictwa 
Regionu Kujawskiego w Ciechocinku. 

Realizacja wynikałaby z zakresu wsparcia 
przewidzianego w ramach Celu Polityki 5 
(CP5), Priorytet 5(i) określonego w 
dokumencie programowym, wskazującego 
m.in. na potrzebę podniesienia 
atrakcyjności miejscowości 
uzdrowiskowych. 

Uwaga nieuwzględniona. 
 
Uwaga zostanie wzięta 
pod uwagę na etapie 
opracowania studium 
wykonalności. 

 

 

 



 

Ze względu na zmiany wprowadzone w toku dalszych prac nad dokumentem Strategii, 

wskazane przez zgłaszających numery stron do których odnoszą się uwagi, mogą ulec zmianie w 

ostatecznej wersji dokumentu Strategii.  

 

 

       Arkadiusz Fajok 

       Prezydent Miasta Inowrocławia 

 


